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ABSTRACT 

PT Indomarco's financial management practices are analyzed using a qualitative 

descriptive approach to understand the complexity and dynamics of managing financial 

resources. The study reveals that financial management is a dynamic area that requires a 

deep understanding of business strategies and the ability to adapt to market changes. This 

research provides valuable insights for practitioners and academics to develop more 

effective and responsive financial strategies. Understanding the dynamics of financial 

management is crucial for achieving optimal financial performance, and PT Indomarco's 

financial strategies are designed to address these challenges. Thus, PT Indomarco's 

financial management practices are a testament to the importance of understanding and 

adapting to market changes. 
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PENDAHULUAN 

Manajemen keuangan memainkan peran yang sangat penting dalam menentukan 

kelangsungan hidup dan kemajuan perusahaan dalam lingkungan bisnis yang dinamis dan 

kompetitif. Kemampuan perusahaan untuk mengelola sumber daya keuangannya secara 

efektif dan bijaksana sangat penting untuk mencapai tujuan jangka panjang dan 

mempertahankan kesuksesan. Manajemen keuangan lebih dari sekadar manajemen uang; 

itu memerlukan pengambilan keputusan strategis yang dapat berdampak mendalam pada 

berbagai aspek operasi perusahaan (Astuti et al., 2022). Salah satu titik fokus utama 

manajemen keuangan adalah menjaga keseimbangan antara arus masuk dan keluar dana 

di dalam perusahaan. Ini memerlukan pengelolaan aset, likuiditas, dan kewajiban secara 

mahir untuk memberikan gambaran yang akurat tentang kesejahteraan finansial 

perusahaan. Manajemen keuangan tidak hanya melibatkan pencatatan angka yang cermat 

tetapi juga analisis dan interpretasi data keuangan yang cerdik untuk membuat keputusan 

yang tepat. Selain itu, manajemen keuangan memainkan peran sentral dalam 
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mengoptimalkan pemanfaatan sumber daya keuangan, yang pada gilirannya 

meningkatkan efisiensi operasional dan kemanjuran perusahaan secara keseluruhan. Ini 

mencakup pengambilan keputusan investasi yang cerdas, memilih sumber pembiayaan 

yang tepat, dan rajin mengelola risiko sebagai bagian dari strategi manajemen keuangan 

menyeluruh yang bertujuan untuk mencapai tujuan keuangan dan operasional. Akibatnya, 

manajemen keuangan bukan semata-mata fungsi administratif tetapi juga upaya strategis. 

Perusahaan yang berhasil menerapkan praktik manajemen keuangan yang kuat 

membangun fondasi yang kuat yang memungkinkan mereka untuk tidak hanya bertahan 

tetapi juga berkembang di tengah-tengah dinamika lanskap bisnis yang selalu berubah. 

Dalam konteks globalisasi dan meningkatnya persaingan, perusahaan harus 

mengadopsi kebijakan keuangan yang dapat disesuaikan dengan fluktuasi pasar. Strategi 

keuangan yang tepat dapat berfungsi sebagai katalis untuk pertumbuhan dan daya saing 

perusahaan. Dengan demikian, penyelidikan ini berusaha untuk melakukan eksplorasi 

komprehensif dari aspek-aspek penting dari manajemen keuangan yang dianggap penting 

bagi perusahaan (Ardimas & Wardoyo, 2015). Dengan memperoleh pemahaman 

mendalam tentang pentingnya manajemen keuangan, diantisipasi bahwa perusahaan akan 

dapat membuat keputusan yang lebih tepat, mengoptimalkan kinerja keuangan mereka, 

dan mencapai keunggulan kompetitif dalam lingkungan bisnis yang dinamis. Melalui 

metodologi analitis dan konseptual, penelitian ini akan berkontribusi pada badan literatur 

manajemen keuangan yang ada dan menawarkan wawasan praktis yang dapat diterapkan 

oleh perusahaan dalam menghadapi tantangan bisnis yang rumit. 

Merencanakan keuangan, mengendalikan pengeluaran, dan membuat keputusan 

keuangan adalah tiga komponen mendasar yang merupakan landasan manajemen 

keuangan yang efektif. Untuk memastikan kemakmuran dan pertumbuhan mereka, 

organisasi makmur dengan cermat merumuskan tujuan keuangan jangka panjang dan 

kemudian merancang rencana yang terstruktur dengan baik untuk mencapainya secara 

efektif. Kontrol keuangan, aspek integral dari proses manajemen ini, mencakup 

serangkaian aspek penting seperti manajemen anggaran, manajemen risiko, dan 

pengendalian biaya. Faktor-faktor ini sangat penting karena memainkan peran penting 

dalam menjaga keseimbangan keuangan dan stabilitas dalam organisasi. Sebaliknya, 

pengambilan keputusan keuangan, elemen penting lainnya, memerlukan pemilihan 

proyek investasi yang sesuai dengan cermat, identifikasi sumber pendanaan yang optimal, 
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dan implementasi selanjutnya dari strategi keuangan yang tepat untuk mendukung tujuan 

dan aspirasi organisasi (Saadah, 2018). Dalam menghadapi kompleksitas yang terus 

meningkat dan perubahan cepat yang disaksikan dalam lingkungan bisnis yang dinamis 

saat ini, pentingnya manajemen keuangan yang efektif telah meningkat ke tingkat yang 

belum pernah terjadi sebelumnya. Ini telah menjadi alat yang sangat diperlukan yang 

memungkinkan organisasi untuk menavigasi jaringan rumit tantangan dan peluang yang 

muncul dengan sendirinya. Untuk mencapai tujuan keuangan jangka panjang mereka, 

perusahaan harus melakukan pengelolaan sumber daya keuangan yang cermat, sementara 

secara proaktif mengidentifikasi dan mengelola risiko potensial yang mungkin timbul. 

Selain itu, sangat penting bagi organisasi untuk mengoptimalkan pemanfaatan sumber 

daya keuangan mereka yang tersedia, sehingga memastikan bahwa mereka digunakan 

dengan cara yang paling efisien dan efektif mungkin. 

Dengan mengadopsi praktik manajemen keuangan yang baik, perusahaan tidak 

hanya dapat memastikan kelangsungan operasi bisnis mereka tetapi juga meningkatkan 

nilai keseluruhan organisasi (Utomo & Kaujan, 2019). Melalui penerapan manajemen 

keuangan strategis, organisasi dapat mencapai pertumbuhan berkelanjutan dan 

memaksimalkan pemanfaatan sumber daya yang mereka miliki. Memang, manajemen 

keuangan terletak pada inti dari strategi bisnis yang kuat, berfungsi sebagai pilar yang 

sangat diperlukan yang mendukung keberhasilan dan ketahanan organisasi di tengah-

tengah dinamika pasar yang selalu berubah. Ini bertindak sebagai kompas, membimbing 

organisasi menuju kemakmuran dan memungkinkan mereka untuk memanfaatkan 

beragam peluang yang hadir dalam lanskap bisnis. Dengan demikian, jelas bahwa 

manajemen keuangan yang efektif adalah alat penting yang harus digunakan organisasi 

untuk berkembang dan berkembang di era bisnis kontemporer. 

 

LANDASAN TEORI 

Keuangan 

Keuangan mengacu pada jumlah uang yang dihasilkan dan dikeluarkan untuk 

berbagai kebutuhan operasional, seperti gaji, pengembangan karir, pembelian fasilitas, 

perbaikan ruang kantor, pembelian peralatan kantor, alat tulis kantor, dan kegiatan 

(Adillah, 2016; O. Keuangan, 2020). Di atas, keuangan adalah jumlah uang yang dibuat 

dan dibelanjakan oleh manajemen untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan (L. 
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Keuangan, 2019). Pengelolaan keuangan mencakup perencanaan, pemanfaatan, 

pendokumentasian data, penyusunan laporan keuangan, dan pertanggungjawaban atas 

rencana penggunaan kas (Aisyah et al., 2020). Perencanaan, pemanfaatan, pencatatan 

data, laporan keuangan, dan tanggung jawab adalah semua aspek pengelolaan keuangan. 

Banyak aspek manajemen keuangan termasuk penetapan tujuan keuangan, perencanaan 

keuangan, pengambilan keputusan investasi, pengelolaan arus kas, manajemen risiko 

keuangan, serta analisis dan pelaporan keuangan (Afriansyah, 2019; Agustin, 2016a). 

Tujuan utama manajemen keuangan adalah untuk memaksimalkan nilai perusahaan 

dengan memaksimalkan penggunaan dana dan sumber daya yang tersedia (Buera, 2011). 

Pengelolaan keuangan yang baik dan efisien sangat penting untuk keberhasilan 

perusahaan karena membantu dalam pengelolaan risiko, pengambilan keputusan yang 

tepat, dan kelangsungan hidup perusahaan (Alqurnia et al., 2023). Kebijakan keuangan 

yang tepat dapat membantu bisnis mendapatkan sumber pendanaan murah, mengatur 

dana dengan cara yang menghasilkan keuntungan, dan mengurangi risiko finansial 

(Basak, 2016). 

Manajemen 

Proses mengorganisasi, mengarahkan, dan mengontrol sumber daya (termasuk 

sumber daya manusia, keuangan, fisik, dan informasi) untuk mencapai tujuan tertentu 

dikenal sebagai manajemen (Adamy, 2016; Aditi & Hermansyur, 2018). Berbagai 

aktivitas yang terlibat dalam manajemen termasuk perencanaan, pengorganisasian, 

pengendalian, dan pengambilan keputusan (Wijoyo et al., 2022). Perencanaan adalah 

proses menetapkan tujuan dan strategi untuk mencapai tujuan, yang merupakan bagian 

dari manajemen juga. Pengorganisasian mencakup menetapkan struktur organisasi, 

membagi tugas dan tanggung jawab antara anggota tim atau departemen, dan menentukan 

standar yang diperlukan untuk mengevaluasi kinerja individu dan tim . Pengendalian juga 

mencakup pengawasan kinerja dan pengambilan tindakan untuk memperbaiki kesalahan 

atau ketidaksesuaian dengan tujuan yang telah ditetapkan (Supriyanto & Octafian, 2021). 

Selain itu, mengelola sumber daya manusia dengan baik adalah bagian dari manajemen 

(Asih, 2020). Ini mencakup merekrut dan mempertahankan karyawan, memberikan 

pelatihan dan pengembangan, menilai kinerja, dan memberikan insentif dan penghargaan. 

Bagian penting dari manajemen adalah manajemen keuangan, yang mencakup mengelola 

keuangan perusahaan untuk memastikan sumber dayanya cukup dan mengelola risikonya. 
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Semua jenis bisnis dan organisasi, termasuk pemerintah, organisasi nirlaba, dan sektor 

swasta, dapat menggunakan keterampilan manajemen (Nugraheni et al., 2020). 

Manajemen adalah komponen penting dari keberhasilan bisnis dan organisasi, dan sangat 

penting untuk mencapai tujuan jangka pendek dan jangka panjang. 

Manajemen Keuangan 

Proses yang kompleks untuk mengelola kekayaan perusahaan disebut manajemen 

keuangan. Ini mencakup manajemen berbagai elemen bisnis, termasuk modal, 

pendapatan, pengeluaran, dan aset (Adur et al., 2018). Sasarannya adalah untuk mencapai 

tujuan keuangan perusahaan sambil mengurangi biaya dan risiko (Apriyanto & Ramli, 

2020). Perencanaan keuangan adalah salah satu tugas utama manajemen keuangan. Ini 

mencakup pengumpulan modal dan sumber daya keuangan lainnya serta penganggaran 

untuk menentukan bagaimana dana akan didistribusikan dalam jangka waktu tertentu 

(Adjani & Parinduri, 2022; Andri et al., 2018). Manajemen keuangan menggunakan 

analisis investasi untuk memilih opsi investasi yang sesuai dengan tujuan dan strategi 

bisnis perusahaan. Untuk mengelola risiko keuangan perusahaan, manajemen risiko 

melibatkan tindakan pencegahan dan manajemen risiko. Untuk memastikan bahwa 

perusahaan memiliki dana tunai yang mencukupi untuk menjalankan operasi sehari-hari, 

arus kas perusahaan harus dikelola melalui manajemen likuiditas (Utomo & Kaujan, 

2019). Selain itu, aspek pembiayaan dan manajemen aset menjadi perhatian utama, 

termasuk pemilihan sumber pembiayaan yang tepat dan manajemen struktur modal 

perusahaan yang efektif. Oleh karena itu, manajemen keuangan bertanggung jawab besar 

untuk membuat keputusan keuangan yang tepat dan strategis, yang memastikan bahwa 

sumber daya digunakan dengan efektif dan efisien untuk mendukung pertumbuhan dan 

stabilitas bisnis (Gelsomino, 2016). 

Kinerja keuangan 

Analisis kinerja keuangan adalah suatu metode yang melibatkan pemeriksaan 

menyeluruh terhadap sejauh mana bisnis telah mematuhi standar akuntansi yang berlaku 

dan menjalankan kebijakan keuangan dengan benar (Aditikus et al., 2021). Keberhasilan 

pelaksanaan kebijakan keuangan diukur melalui laporan keuangan yang memenuhi 

standar seperti SAK atau GAAP (Andriana & Raspati, 2015; Dareho, 2016). Manajemen 

dapat menggunakan penilaian kinerja ini untuk banyak hal, termasuk mengelola operasi 

organisasi dengan baik, meningkatkan motivasi karyawan, membantu dalam 
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pengambilan keputusan tentang karier mereka, menemukan kebutuhan pelatihan, 

memberikan umpan balik tentang kinerja karyawan, dan memberikan penghargaan 

(Abdullah, 2018). Rasio keuangan adalah alat penting untuk menganalisis kinerja 

keuangan. Beberapa rasio yang paling umum digunakan termasuk likuiditas, solvabilitas, 

dan profitabilitas. Likuiditas menunjukkan kemampuan perusahaan untuk menyelesaikan 

kewajiban jangka pendek, dan solvabilitas menunjukkan sejauh mana perusahaan dapat 

menghasilkan laba dengan menggunakan sumber daya yang dimil (Agustin, 2016b). 

Analisis kinerja perusahaan terdiri dari meninjau data laporan keuangan, melakukan 

perhitungan, membandingkan perusahaan dengan perusahaan lain, menafsirkan hasil, dan 

mencari solusi untuk masalah (Feng, 2018). Selain itu, setiap perusahaan memiliki 

standar penilaian yang berbeda-beda, tergantung pada industri yang mereka miliki. 

Perusahaan perbankan dan perusahaan pertambangan tidak memiliki masalah dan fokus 

yang sama dalam konteks ini. Tujuan utama dari analisis ini adalah untuk memberikan 

gambaran menyeluruh tentang kinerja keuangan perusahaan dan solusi untuk 

meningkatkan kinerja tersebut. 

 

METODE PENELITIAN 

Metode deskriptif kualitatif digunakan untuk mempelajari pentingnya manajemen 

keuangan bagi bisnis. Metode pengumpulan data termasuk wawancara mendalam, studi 

kasus, analisis dokumen, analisis konten, dan observasi dari peserta. Metode penelitian 

kualitatif memungkinkan peneliti untuk mendapatkan pemahaman kontekstual dan dalam 

tentang perspektif, pengalaman, dan praktik manajemen keuangan dalam bisnis. 

Informasi yang diperoleh dari pendekatan ini dapat memberikan pemahaman yang 

mendalam tentang bagaimana manajemen keuangan memengaruhi kinerja keuangan 

bisnis. Pilihan metode penelitian yang tepat harus disesuaikan dengan tujuan penelitian, 

konteks penelitian yang akan dilakukan, dan sumber data yang tersedia. 

 

HASIL PENELITIAN 

Untuk mencapai tujuan keuangan PT Indomarco Prismatama, perusahaan 

menggunakan manajemen keuangan sebagai sarana untuk mengawasi sumber daya 

keuangannya. Setiap manajer keuangan dalam perusahaan ditugaskan untuk 

menyelesaikan dua tugas penting: mengidentifikasi asal dan alokasi dana. Struktur 
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keuangan, yang mencakup dana jangka pendek dan jangka panjang, sangat menjadi 

perhatian karena potensi dampaknya terhadap kondisi keuangan perusahaan, kemampuan 

untuk mendapatkan pendanaan baru, dan pendekatan untuk distribusi dividen. Untuk 

mencapai keseimbangan optimal, manajer keuangan harus mempertimbangkan dengan 

cermat beragam sumber pendanaan. Selain itu, kebijakan dividen sangat penting dalam 

pengelolaan keuangan PT Indomarco Prismatama dan dengan demikian memerlukan 

pertimbangan. Selain itu, perencanaan pajak juga harus diperhitungkan. Manajemen 

risiko yang efektif, yang mencakup risiko pasar, risiko kredit, risiko likuiditas, dan risiko 

operasional, memerlukan pemahaman menyeluruh tentang risiko ini dan penerapan 

langkah-langkah yang tepat untuk menguranginya. Di era digital, manajemen keuangan 

juga harus mengakui peran teknologi dalam meningkatkan efisiensi, mempercepat proses, 

dan memfasilitasi pengawasan keuangan. 

Manajemen keuangan di PT Indomarco Prismatama bertujuan untuk meningkatkan 

nilai perusahaan dan meminimalkan risiko keuangan sebagai bagian dari pencapaian 

tujuan keuangannya. Selain itu, ia juga berfokus pada aspek non-keuangan seperti 

meningkatkan hubungan pelanggan, memperkuat reputasi perusahaan, dan memastikan 

kesejahteraan karyawannya. Untuk mencapai pertumbuhan berkelanjutan dan 

menguntungkan semua pemangku kepentingan, manajemen keuangan mengadopsi 

pendekatan komprehensif yang mengintegrasikan aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan, 

yang dikenal sebagai triple bottom line. Dalam domain manajemen keuangan, ada 

berbagai bidang yang membutuhkan perhatian dan keahlian. Ini termasuk tata kelola arus 

kas, administrasi aset, manajemen utang, manajemen investasi, manajemen risiko 

keuangan, manajemen dividen, dan manajemen nilai perusahaan. Area-area ini secara 

kolektif memainkan peran penting dalam tujuan manajemen keuangan untuk 

menciptakan nilai bagi perusahaan. Penting untuk dicatat bahwa sementara aspek 

operasional sangat penting, manajemen keuangan juga memiliki dimensi strategis yang 

berkontribusi pada tujuan bisnis secara keseluruhan. 

Namun, ada beberapa poin kontroversial yang diajukan mengenai manajemen 

keuangan. Poin-poin ini berkisar pada kurangnya perhatian yang dirasakan diberikan pada 

peran strategis, kompleksitas manajemen keuangan, dan kebutuhan untuk adaptasi dalam 

lingkungan yang dinamis. Sementara tanggung jawab utama manajemen keuangan 

ditekankan dalam pernyataan tersebut, sangat penting untuk menyelidiki lebih dalam 
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peran strategisnya dalam menciptakan nilai jangka panjang (Caniato, 2016). Manajemen 

keuangan melibatkan lebih dari sekedar manajemen dana; itu juga melibatkan 

pengambilan keputusan investasi, mengelola risiko, dan seluk-beluk lain yang 

memerlukan pengetahuan dan keterampilan yang luas. Penekanan pada kemampuan 

beradaptasi terhadap perubahan ekonomi dan pasar yang dinamis menggarisbawahi 

pentingnya fleksibilitas dalam manajemen keuangan. Manajer uang harus memiliki 

kemampuan untuk mengidentifikasi dan secara efektif mengelola risiko yang muncul di 

pasar yang terus berkembang (Aryawati et al., 2023). Singkatnya, pernyataan ini 

merangkum tanggung jawab manajemen keuangan, dengan mempertimbangkan poin-

poin kontroversial yang diangkat, dan menggarisbawahi peran strategis dan kemampuan 

beradaptasi yang diperlukan dalam lingkungan bisnis yang dinamis, terutama untuk PT 

Indomarco Prismatama. 

Dalam lanskap bisnis yang terus berkembang, manajer keuangan dihadapkan 

dengan tugas rumit mengidentifikasi dan mengawasi risiko baru, yang akibatnya 

mengarah pada deduksi bahwa manajemen keuangan adalah bidang yang rumit, beragam, 

dan terus berubah. Pada intinya, bidang manajemen keuangan memerlukan pemahaman 

yang komprehensif tentang strategi bisnis, manajemen risiko, dan kapasitas untuk 

beradaptasi dengan pasar yang selalu berfluktuasi. Ketika menggali bidang khusus ini, 

menjadi penting untuk terlibat dalam kontemplasi yang lebih dalam seputar aspek lain 

yang sama pentingnya yang menuntut pertimbangan. Akuntansi dan pelaporan keuangan, 

yang berfungsi sebagai elemen fundamental, meletakkan dasar untuk manajemen 

keuangan yang transparan dan tepat. Selain itu, etika dan tanggung jawab sosial juga 

muncul sebagai faktor penting yang menggarisbawahi perlunya keputusan keuangan yang 

tidak hanya membawa keuntungan bagi perusahaan, tetapi juga memperhitungkan 

dampaknya yang lebih luas terhadap masyarakat dan lingkungan (Agustia & Suryani, 

2018). 

Sangat penting untuk memahami bahwa manajemen keuangan tidak hanya terpaku 

pada elemen operasional dan strategis, tetapi juga mengharuskan penggabungan nilai-

nilai etika dan tanggung jawab sosial. Akibatnya, manajemen keuangan harus dianggap 

sebagai disiplin yang mencakup semua, di mana berbagai aspek diintegrasikan secara 

mulus untuk mencapai keberlanjutan dan pertumbuhan jangka panjang. Dalam konteks 

khusus ini, PT Indomarco Prismatama, sebagai perusahaan, juga diharapkan dapat secara 
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harmonis memasukkan nilai-nilai ini ke dalam praktik manajemen keuangannya.Sebagai 

kesimpulan, kemakmuran jangka panjang PT Indomarco Prismatama bergantung pada 

manajemen keuangan yang baik. Sumber pendanaan, struktur keuangan, kebijakan 

dividen, perencanaan pajak, manajemen risiko, dan teknologi semuanya memerlukan 

pertimbangan yang cermat dalam manajemen keuangan. Titik fokusnya terletak pada 

memaksimalkan nilai perusahaan dan meminimalkan bahaya keuangan, yang mencakup 

aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan. Meskipun memberikan gambaran mendasar, 

beberapa poin yang disajikan dapat diperdebatkan. Peran strategis manajemen keuangan 

dalam mencapai tujuan bisnis secara keseluruhan, kompleksitas pengambilan keputusan, 

dan kemampuan beradaptasi terhadap lingkungan yang terus berkembang adalah aspek 

yang memerlukan pengawasan lebih lanjut. Pemahaman mendalam tentang strategi 

bisnis, manajemen risiko, dan kemampuan beradaptasi dalam menghadapi pergeseran 

pasar adalah kunci untuk mencapai kinerja keuangan yang optimal. Oleh karena itu, 

manajemen keuangan PT Indomarco Prismatama harus terus berinovasi dan 

menyesuaikan diri untuk menghadapi tantangan bisnis yang rumit dan dinamis. 

 

KESIMPULAN 

Manajemen keuangan, di PT Indomarco Prismatama, mengambil peran sentral 

dalam pencapaian tujuan keuangan jangka panjang. Fokus utamanya adalah pada 

administrasi sumber daya keuangan perusahaan yang bijaksana, yang meliputi 

identifikasi sumbernya dan alokasinya. Selain aspek keuangan, organisasi juga 

menempatkan penekanan besar pada faktor-faktor non-keuangan seperti hubungan 

pelanggan, reputasi perusahaan, dan kesejahteraan karyawan. Strategi keuangan 

perusahaan menggabungkan penerapan praktik manajemen risiko yang efektif, yang 

penting untuk mengurangi ketidakpastian dan berkontribusi positif terhadap pertumbuhan 

dan keberlanjutan PT Indomarco Prismatama. Menggunakan pendekatan yang 

komprehensif, manajemen keuangan dalam perusahaan ini membantu menjaga 

keseimbangan optimal antara tujuan keuangan dan tanggung jawab sosial, sehingga 

membangun fondasi yang kuat untuk pertumbuhan berkelanjutan dan keunggulan 

kompetitif. 
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